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Resumen

Los movimientos sociales en Puebla se han nutrido ampliamente de la participacion de
las mujeres; sobre todo, cuando hablamos de las organizaciones populares independientes
(OPI). Su participacion ha mantenido vivas a muchas organizaciones que de otra manera
habrian desaparecido ya, pues no sélo participan en las tareas cotidianas de la organizacion
sino, también, son las primeras en dar la cara cuando hay enfrentamientos con el gobierno
y sus organizaciones corporativas, en donde han repelido agresiones incluso violentas.
Sin embargo, a pesar de que las OPI se compongan en 90% por mujeres, sus lideres son
hombres y ellas son base, no dirigencia. EIl machismo se mantiene en la mentalidad de
ellos... y de ellas, que aceptan que sean los hombres quienes tomen las riendas, porque
ellas se sienten inseguras para encabezar a la organizacion y, ademads, las tareas del hogar
tampoco se los permiten. La lucha de la mujer por sus derechos ha tenido un fuerte
impacto internacional, pero tal parece que en las OPI de Puebla este proceso no ha
logrado penetrar lo suficiente como para romper los propios limites que se ha impuesto la
mujer por una larga tradicion que la atrapa en su papel de esposa y ama de casa. En este
articulo nos interesa explorar las razones por las que la participacion en los movimientos
sociales ha permitido que la mujer comprenda su situacion, pero no la ha inducido a
modificarla.
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Abstract

Women’s participation has largely nourished social movements, fundamentally what we
call in Mexico “independent (non pro-governmental) popular (poor people) organizations”
(IPOs). Therefore, the life of IPOs is due (and we’re not exaggerating) to female
participation, which is not restricted to routine activities, but has even included avoiding
violent aggressions from government and traditional pro-governmental organizations.
However, even if the IPOs are composed to 90% by women, leaders are always males, and
women are grass roots, never leaders. “Machismo” is the spirit prevailing in men’s hearts. ..
but also in women’s, who have accepted male leadership because they aren’t secure of
their abilities to head their organizations. But also because they have to go on with
housekeeping, raising their children and, very importantly, attending to their husbands,
who usually don’t agree with their wives’ participation. Women’s struggle for their rights
has had an strong international impact, but it seems that the IPOs in Puebla haven’t been
penetrated enough by this process in order to go beyond the borders that women have
imposed on themselves and in which they are trapped. This article explores some elements
concerning the gap between women’s comprehension of their situation and their difficulty
to change it.

Key words: gender, organization, poverty.

183 31/01/2006, 14:32

" Doctora en Planeacion Tenitorial por
I'Université de Paris XII. Profesora-Investigadora
Titular C de Tiempo Completo en la Universidad
Autdnoma de Puebla, México.



‘ 08_art06_Elsa.pmd 184

POBREZA, MOVIMIENTO SOCIAL Y MUJER

Un contexto nada facil

Nuestro anélisis se centra en la forma en que las
mujeres se ubican dentro de las OPI de Puebla;? es decir,
dentro de organizaciones cuyo objetivo es basicamente el
combate en contra de la pobreza, su pobreza (Consejo Na-
cional de Poblacién, 2000; Patifio Tovar y Castillo Palma,
2001a, 2001b).?

La mayoria de las organizaciones analizadas no lo plantean
en esos términos, sino que se refieren a un concepto totalizante:
el cambio social, cuya vision es global. Es decir, no solamente
se enfoca a cuestiones referidas al mejoramiento de sus
condiciones de vida a través de proyectos productivos, sino
que se remite a aspectos tan diversos como la cultura, el cuida-
do del entorno, la tolerancia y la inclusién, la salud, el ahorro y,
en fin, se intenta retomar todo aquello que caracteriza a los
ambitos de pobreza y que no solamente tiene que ver con las
carencias materiales sino, también, con actitudes y valores.

Por supuesto, las cuestiones de género estdn presentes
en sus discursos, pero no tienen que ver forzosamente con
un cambio en la forma de relacionarse en la practica. Lo que
es cierto, es que han generado alternativas para superar sus
condiciones materiales de vida y que su creatividad, a pesar
de su usual baja escolaridad, ha sido de una gran riqueza.

Es por esta razén que nos centramos en las OPI y no en
las organizaciones oficiales;* pues las OPI se plantearon de
principio muchas cuestiones® que las organizaciones oficiales
han llegado a considerar mucho después y de manera super-
ficial. Aunque se debe reconocer que la cuestiéon de género
ha sido algo relegado, tanto por hombres como mujeres de
las OPI, pues, incluso cuando se trata de organizaciones
especificamente de mujeres como el colectivo Luciérnagas
(surgidas del Comité Civil de Didlogo Zapatista “Lagulena”),
el objetivo central es el combate a la pobreza.

De hecho, la declaratoria oficial del reconocimiento hacia
la importancia de la participacion de la mujer, por parte de las
OPI, se hace hasta principios de la década de los afios 1980,
cuando se intenta, también, consolidar una coordinadora tinica
y nacional del movimiento urbano-popular. Es en 1983,
cuando se realiza el [ Encuentro Nacional de Mujeres del

Consideramos que el relegamiento de la reivindicacion
de género, en Puebla, se dio por el origen mismo del
movimiento social independiente que encuentra, en la déca-
da de los anos 1970, su mayor momento de ascenso y
definicién (Patifo Tovar, 1986; Castillo Palma, 1986). Fueron
universitarios del sexo masculino quienes promovieron la
organizacion del descontento generalizado de los sectores
de bajos recursos con el objetivo de modificar a la sociedad
toda ella. Es decir, se trataba de un direccionamiento que no
provenia del interior de la movilizacién esponténea y desor-
ganizada de los sectores populares, campesinos y obreros,
que veian mermadas sus condiciones de vida y de trabajo. Y
s6lo en el primer sector (popular), por el tipo de demandas
que tenian, predominaban las mujeres; pero era, justamen-
te, ese sector el que, en esa época, se consideraba marginal y
de poca o nula importancia, porque se pensaba que el sujeto
histérico era el obrero (en masculino, por supuesto) y, dado
el predominante contexto agrario de nuestro pais, también
se incluia a los campesinos (con mucha més razén, hombres),
como motores del cambio.

Asi, las directrices para la accion partieron de una visién
externa y masculina de los problemas que se vivian en las
organizaciones populares; y esto no es una cuestién menor,
porque la visién masculina tiende a despreciar lo subjetivo
que permea toda accién/decision en la vida cotidiana, en aras
de los andlisis “objetivos” que, aunque quieran ignorarlo,
siempre han sucumbido ante la fuerza de lo vivencial, usual-
mente cargado de una fuerte subjetividad.

Por otro lado, una circunstancia que también tiene peso,
se refiere al hecho de que no se considerara como deficiencia
el que las direcciones fueran ajenas al sector y, en la préctica,
suplantaran a la gente, reproduciendo el paternalismo que
tanto la ha dafiado porque ha impedido su constitucién como
personas responsables de si mismas que son capaces de en-
contrar sus propios caminos, tomar decisiones y enfrentar las
consecuencias.

Anadido a lo anterior, encontramos muy pocas
organizaciones independientes; es decir, la propuesta de
igualdad entre sexos no sélo enfrenta el problema de
mantenerse débilmente al interior de las OPI sino que,

Puebla es uno de los 32 estados de la Republica Mexicana y su capital lleva el mismo nombre. En el Estado de Puebla, en este afio (2003), 22% de las mujeres
son jefes de familia y de este porcentaje, el 48.2%, es decir, casi la mitad, son solteras con hijos. Aqui nos estamos refiriendo al Estado de Puebla, aunque por
la l6gica concentradora con que funciona el sistema, las organizaciones también se encuentran mayoritariamente en la capital del estado: la ciudad de Puebla.
El hecho de centrarnos en las organizaciones que se enfocan al combate en contra de la pobreza se debe a nuestro propio contexto, en donde, segtn los datos
del conapo de 2000, la entidad presenta un grado muy alto de marginacién, el sexto a nivel nacional. Dicho de otro modo, 70.5% de sus municipios estan
catalogados en rangos de alta y muy alta marginacion, afectando a més de la mitad de la poblacién de la entidad. De aqui el despoblamiento del campo y el
bracerismo a la bisqueda de oportunidades de empleo expresado en la estadistica que sefala al 71% de los municipios poblanos con expulsién y fuerte expulsién
de su poblacion.

Cuando nos referimos a las organizaciones oficiales, no sélo nos referimos a las organizaciones relacionadas con el partido en el gobierno (sea cual sea su sigho
politico), sino a las que surgieron durante 71 afios promocionadas por el PRI.

Aunque sélo haya sido discursivamente pero se las plantearon desde su creacion, mientras que las organizaciones oficiales ni siquiera pensaban en esas cosas
hasta que no tuvieron mas opcién que hacerlo.
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ademds, estd permeada por un ambiente en donde el sentir
mayoritario no favorece esa idea en la practica (los discursos
son otra cosa pues, siempre, estan a la moda), dada la
existencia abrumadoramente mayoritaria de organizaciones
oficialistas o subsumidas al poder en turno. Para que se tenga
una idea (Patifio Tovar y Castillo Palma, 1999), en el Estado
de Puebla, de acuerdo a la informacién del Registro Publico
de la Propiedad, del Instituto Nacional Indigenista, de la
Secretarfa de Desarrollo Social y de la Secretaria de la Refor-
ma Agraria, encontramos alrededor de 3,600 organizaciones®
y, frente a ellas, nunca han existido, desde la década de los
afios 1970 (entre altas y bajas), mas de una decena de
organizaciones independientes (siendo optimistas) con
permanencia considerable (es decir, en coyunturas especifi-
cas pueden ser mds de diez pero, a lo largo del tiempo, nun-
ca rebasan esa cantidad).

Esto se debe a la dificultad que enfrentan para sobrevivir
al fuerte y constante golpeteo gubernamental pero, también,
a sus contradicciones internas. Por eso, para 2005, la mayoria
de las OPI que participaron en las reuniones de discusién
que realizamos, habfan desaparecido; a pesar de lo cual, nos
parecié importante presentar los resultados ahi obtenidos
porque, finalmente, expresan bien la situacién de las mujeres
en una sociedad que no logra pensarse como unidad. Las OPI
que retomamos para este trabajo fueron: Frente Civico Popu-
lar del Estado de Puebla; Organizacién Independiente
Totonaca; Unién de Amas de Casa de Puebla; Union de Barrios;
Uni6n Popular de Vendedores y Ambulantes-28 de Octubre;
Coordinacién Ciudadana; y Unién de Colonos, Inquilinos y
Solicitantes de Vivienda de Veracruz.

En lo que todavia quedaba, écoOmo se
relacionaban las mujeres?

La informacion, que presentamos a continuacion, fue
obtenida a través de cinco sesiones con dos grupos de enfoque
de las siete organizaciones mencionadas, y de la observacion
participante que pudimos desarrollar en una de ellas, del 19
de noviembre de 1998 al 24 de abril de 1999. Nuestras
anotaciones basicamente estuvieron referidas a la forma en
que se relacionaban entre géneros, asi como entre su propio
género, cruzando con relaciones entre direccién y base, y al
interior tanto de la base (mayoritariamente de mujeres), como
de la direccién (usualmente masculina), tratando de mantener
la mayor fidelidad en cuanto al lenguaje con el cual se
expresaban.

Lo central era que evaluaran las diferentes formas en
que se transmitfan los saberes y valores adquiridos durante
su vida dentro de la organizacién (Patifio Tovar y Castillo Pal-
ma, 20013, 2001b). En donde, a cada paso, la cuestion de
género aparecia como el aspecto que atravesaba el conjunto
de actividades y actitudes de las organizaciones, dada la
composicién de género que, en la mayoria de ellas, se daba.
En esto, tal vez, también influyd la temética misma, dado que
la educacién ha sido considerada como una actividad
mayoritariamente de mujeres (Brunet y Pastor, 1997):

[...] lo vemos como algo muy importante, como... no exclusiva,
la mujer, pero si prioritariamente educadora de cultura popular,
el papel de la mujer, por eso en la mayoria de las experiencias
participan las mujeres, la mayorfa, aunque no es exclusivo de
mujeres |[...],

en una especie de prolongacién de lo que se considera
son sus obligaciones dentro del hogar, dado que son ellas a
quienes se hace responsables de la educacién de los hijos.
Por ello, result6 interesante que, en las sesiones, hubo
mujeres que pusieron en cuestién el concepto de educacion:

[...] es sucio, la palabra ensefar, con esta cosa jerarquica de “ta
sabes, yo no se y ti me vas a imponer algo” ¢no?... no hay quien
ensefie a nadie, pensamos que todos aprendemos de todos y
que nadie es el iluminado [...].

Y tampoco deja de llamar la atencién el que las mujeres
se autodenominen utilizando el masculino: “todos”, “el ilu-
minado”; lo cual indica bien que ellas son inexistentes a sus
propios 0jos, es decir, no han logrado interiorizar su derecho
a ser ellas.

Respecto de la forma en que conciben el papel de la
mujet, en general, se encontréd una coincidencia, pues lo
ubican en el contexto nacional e internacional de solidaridad
que promueven las organizaciones a las que pertenecen; su
ideologia es anti-neoliberal y en ese marco establecen sus
propuestas de género y su accién:

[...] empezamos a reflexionar sobre la situacién de las
mujeres, de la situaciéon de la pobreza de las mujeres en
México y consideramos que las mujeres a nivel internacional
son las que mas han sido agobiadas por la pobreza. Esto a
consecuencia del proyecto neoliberal al que nos oponemos,
entonces, estamos buscando alternativas de trabajo, alterna-
tivas de proyectos [...].

© Muchas organizaciones oficiales son membrete mas que organizacion real pero, ain asi, coadyuvan a cultivar un ambiente retardatario en donde el machismo

se manifiesta de muy diversas maneras.

7 Estos autores coinciden con esta idea, pero es interesante subrayar el matiz que hacen al plantear el hecho de que el profesorado femenino disminuye en
relacién al aumento en el nivel educativo y que la feminizacion de la ensefianza ha contribuido a su proletarizacién (Brunet y Pastor, 1997, p. 26 y 37).
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Es decir, a lo largo de sus diferentes intervenciones
(como lo veremos en muchas de las citas que hacemos), se
pueden recoger elementos que muestran su comprension
de que, en cierta medida, se encuentran restringidas por
estructuras externas (Gabriel et al., 2002, p. 49-50), pero su
abordaje sigue basicamente centrado en el combate a la po-
brezay en contra de toda politica que sientan contraria a este
objetivo; por ello, a veces, su lucha como mujeres tiene sesgos
que las alejan de ellas mismas. Y no es que sea inadecuado
que estén centradas en superar su pobreza; lo que parece,
es que no han logrado encontrar el anclaje adecuado para
luchar, al mismo tiempo, en contra del patriarcado y de la
pobreza, a pesar de que lo manejan en sus discursos:

[...] no es en balde ni es raro ni es extraordinario que las mujeres
estemos participando mas que los hombres siendo que las
mujeres somos los mas oprimidas y la opresion empieza desde la
misma relacion de la pareja, pero cémo nosotras vamos a pedir,
vamos a establecer o impulsar una lucha por la liberacion si
nosotras mismas, mentalmente, a veces, estamos sometidas y
como puedes liberarte si a veces hay conductas, hay actitudes
que te salen naturales, las aceptas naturales épor qué? porque
es una sociedad patriarcal. Entonces, empezando desde ahi
estamos mal, entonces nosotros tenemos que concientizarnos
de nuestro papel, de nuestra enorme capacidad, revalorar nuestro
trabajo como mujeres, como mujeres no solamente creadoras
de vida, sino creadoras de una sociedad nueva. Nosotras tenemos
ahora en nuestras manos, y estoy convencida de ello, de que si
seva a dar un cambio en México, ese cambio va a estar impulsado
por mujeres.

Por supuesto, no es facil hacerlo, porque deben ingresar,
justamente, al mundo de los hombres y, por tanto, resulta
l16gico que sus actitudes se vean permeadas por reacciones
masculinas. De otra manera, tal vez, la sobrevivencia seria
imposible, pues, como algunas mujeres decfan, el trato con
los hombres de su organizacién no es facil:

[...] hemos notado que los hombres se pueden relacionar mejor
con los hombres y las mujeres con las mujeres, no se si eso se
deba a cierto machismo, o qué serd, pero como que las mujeres
cuando tratamos de hablar con los hombres no obtenemos el
mismo resultado que cuando viene de un hombre.

[...] yo comparto esto de que si bueno en el mundo somos
hombres y mujeres y hay que convivir y luchar juntos claro,
pero hay veces en que no se puede... no es lo mismo discutir
solamente cuando se esté entre mujeres, por este... hay mujeres
que no estan acostumbradas a expresarse, en cambio si s6lo se
reinen mujeres pues se empieza, poco a poco, no se, a cultivarse
esa confianza y esa costumbre de ir hablando ¢no?

Para tener un lugar dentro de la organizacion, aunque
sea en un minimo grado, las mujeres han tenido que superar
ese miedo a la exclusion del que sus compafieros, consciente

0 inconscientemente, las hacen victimas. Han tenido que
apropiarse de un lenguaje masculino y familiarizarse con los
juegos sexistas a los que ellos estan acostumbrados, sin que eso
les signifique una complicidad humillante para su propio sexo.
Hacer esto, a la vez que se aprende a manejar la organizacion, se
mantienen las labores del hogar y se atienden las actividades de
sobrevivencia, es bastante complicado y no deja de ser humillante,
aunque ni ellas ni ellos lo aprecien de esa manera:

[..] eran las compafieras las que avanzaban, a ellas no les hacian
nada, y algunas aprendian a quitarle los tapones a las llantas y se
bajaban y no hacfan nada los policias, mientras por otro lado
estaba haciéndose el mitin, y también tenfamos la seguridad de
que iba un grupo de compafieras al frente, no se rian, pero
acordabamos, ese dia vengan guapas, en serio, era eso, y entraban
y atras nosotros con los banderines por si las dudas, no? y eso
funcionaba bastante bien...

Ademas, muchas veces, también existe rivalidad con
las demas mujeres de la organizacion:

[...] aveces hay compafieras que por fregar a la companera de
junto la proponen para un cargo de direccién, deveras, asi se
hace ¢no? porque casi todo mundo evade esa responsabilidad,
no tanto porque no le guste ejercer el cargo, sino por el proble-
ma de que descuidan su economia familiar, casi todo mundo le
huye al asunto, porque no se puede sobrevivir, casi todo mundo
se queja al término de cada perfodo que les toca durante seis
meses de serlo, ¢quedré? (quedré? y entonces también ese es
uno de los problemas ¢no?...

La cita anterior no sélo nos habla de la rivalidad que
surge entre las mujeres al interior de su organizacién (rivalidad
que también existe entre los hombres), sino de la falta de
profesionalizacién de los cargos que se han generado al inte-
rior de una organizacién y que constituye otro obstaculo para
que las mujeres deseen llegar a la direccion; pues, de hecho,
solo quien es lider de la organizacién (usualmente un
hombre), puede ser mantenido por la organizacién de manera
que se dedique de tiempo completo a cumplir con su funcién
(basicamente se trata de actividades de gestién frente a las
dependencias gubernamentales y de tareas politicas en cuanto
a las estrategias que debe asumir su lucha: alianzas, acciones
para presionar y formas de negociacién). El resto de la
estructura administrativa y de gestién de la organizacion tiene
que mantenerse por su propio esfuerzo. Todo esto en un
ambiente en donde las practicas democréticas todavia son
incipientes y el machismo estd sumamente arraigado (los li-
deres son admirados por el nimero de conquistas femeninas
y las borracheras que pueden escenificar cotidianamente).
Por 1o mismo, las mujeres han asumido el papel secundario
que los hombres les asignan y el rechazo que muchas veces
se expresa a través del trato agresivo:
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[...] atin dentro de la organizacién democratica hay compafieros
que a sus esposas las golpean, les dicen que se regresen a la olla
de frijoles pero, cuando las necesitan, tienen que estar trabajando
ahf en el puesto. Entonces yo siento que esto viene como parte
de la educacion que desde pequenitos nos vienen dando a am-
bos... hay compaferas que son... ahi estén al pié del cafién éno?
pero hay compafieros que dicen es que me grité y ya no trabajo,
“liah!! por qué una mujer me va a gritar!” Entonces esta el
machismo que toda la vida ha estado.

Lo que es innegable para ellas mismas, es que la
educacion politica que obtienen por medio de su organizacion
les ha permitido desarrollarse como personas que no solo
defienden su derecho al trabajo y mejores ingresos, sino que
modifica las relaciones al interior de su familia (aunque no
con tanto éxito como ellas dicen), pues los maridos tienen
que incorporar de alguna manera cierto grado de libertad en
su relacion de pareja, de manera que sus esposas puedan
seguir participando en una organizacién que los hace sentirse
respaldados y que, también, muchas veces, ha conseguido
ingresos para ellos.

[...] basicamente vemos que la mujer se ha forjado un poquito
mas fuerte ahi y, entonces, este, muchas compaferas ya van,
pues antes nos dejabamos en la casa, nos gritaba el marido y
nos espantabamos y hasta ahi quedaba ¢no? y ahora no, ahora
explicame por qué no quieres que haga esto o lo otro, y
entonces van tomando una conciencia de su papel de
participacion en la transformacion de la situacién que van
viviendo. O sea ya no son meramente para observar, hay ya ahi
las companeras, ustedes las pueden ver, vendedoras ¢no? que
como dicen ellas, como gato boca arriba, pero la organizacién
ya me ensefi¢ a defenderme ¢ési?”

Y lo que sucede con estas mujeres es que, a partir de la
educacion politica que reciben, se les abre el mundo, un
mundo amplio, que no se acaba ni en su casa ni en su barrio.
Es un mundo que abarca a todo el pais y a muchos paises de
los cuales tienen informacién y en los cuales, en algunos
casos, mantienen relaciones con organizaciones hermanas que
aveces vienen a visitarles (raramente van por razones obvias).
Y esto no sucede apenas. El concepto internacionalista es
algo con lo que han nacido las organizaciones dado su origen;
de principio, ha sido una labor de saber lo que pasa en el
mundo y solidarizarse con quienes comparten su precaria
situacién de vida. El proceso de globalizacién ha reforzado
este espiritu y les ha dado herramientas para tener un mayor
acercamiento a muchos mds grupos que comparten sus
ideales, sus suenos. Las mujeres se dan cuenta que su
situacion es la misma que la de otras mujeres, y aprenden
que esas otras mujeres han logrado una mayor libertad y
respeto. Ubican su situacion y comprenden las raices del pa-
pel que les ha tocado jugar por la forma en que se encuentra
estructurada la sociedad:

[...] algo que les ensenamos es que... no me refiero a ensefarles
nosotros porque lo sepamos ¢no? es que precisamente en la
misma lucha nos vamos forjando, vamos aprendiendo, la lucha
nos ensefa al mismo tiempo que vamos haciendo la actividad
¢si? También vamos ensefiando los derechos que tenemos ¢no?
Muchas veces agradecen mucho algo, asi como que les quitan
lo que deberfan de tener, les mandan un poquito y lo agradecen,
en lugar de saber que de por si les pertenecen, entonces también
se van a ubicar en el papel que van jugando ¢no? También creemos
importante que deben de conocer la existencia de otras
organizaciones y la experiencia que han tenido ¢por qué?, por-
que de esa experiencia vamos tomando nosotros un poquito
...de lo de la mujer, no, lo que pasa que esto siviene de fondoy
viene del sistema que estamos viviendo de opresion... la mujer
va acumulando esa inquietud de buscar, pero ahf la amarra y su
maduracién de asumir compromisos va siendo como el caballo
brioso cada vez mas salvaje y cuando lo sueltan se come al mun-
do de un bocado, es eso, entonces si quieren, si pueden, lo que
pasa es que es la red social la que las limita.

Logran ver la doble opresién a la que se encuentran
sometidas por su condicién de mujer y por su pobreza,
entienden que su lucha es larga y que su esfuerzo debe ser
descomunal para encontrar los caminos que les permitan
reubicarse de manera més favorable dentro de este mundo
que les ha tocado vivir. Pero, eso no se ve expresado en sus
propuestas, porque ninguna se encamina a cambiar la
dindmica de una organizacién que las arrastra en una légica
masculina y machista. Y, en el contexto en el cual deben
moverse, No parece que existan muchos caminos, ademas de
las organizaciones, que las provean de instrumentos para
modificar sus relaciones en términos favorables para ellas.
Porque, ciertamente, la educacién politica que ahi reciben
ha resultado ser una herramienta para obtener, aunque sea
en un minimo nivel, cierto grado de emancipacion.

Y cuando hablamos de educacién politica, no nos refe-
rimos a lo partidario electoral, sino a practicas tales como la
organizacion de marchas y mitines; volanteos; consultas y
asambleas internas (aunque las decisiones las tome realmen-
te el lider y 1o acordado no se lleve a la préctica); elaboracién
de documentos con sus demandas; participacion en grupos
de lectura; el habito de informar y estar informados sobre la
situacién social, politica y econdmica local, nacional e inter-
nacional; el habito de realizar congresos que les permiten
aprender-ensenar a elaborar documentos que ponen a
discusiéon (aunque las conclusiones estén hechas de
antemano, pero eso ocurre incluso entre los académicos
mexicanos); el hébito de mantener el enlace hacia otras
organizaciones (aunque casi siempre se trate de organizaciones
que estén en otros estados por las contradicciones con las
locales); el habito de relacionarse internacionalmente; el habi-
to de gestionar y ejercer un presupuesto que los lleva a adqui-
rir cierto conocimiento/comprension del aspecto técnico refe-
rido a la solucién de sus demandas (aunque sélo se trate de
unos pocos v no forzosamente mujeres); el habito de cooperar
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monetariamente para solventar sus gastos (aunque el tesorero
huya con las cuotas).

Todas estas précticas son el soporte indirecto (porque
no estan pensadas especificamente para ellas) que las mujeres
encuentran para reforzar una situacién que les exige mayor
libertad en su actuacién y que, sin siquiera proponerselo,
llega a su intimidad, a sus relaciones familiares, obligandolas
a replantear su papel dentro de la pareja.

Sin embargo, no es un proceso lineal, como todo proceso
social, es contradictorio; y asi como encontramos algunas
mujeres que intentan modificar su relacién de pareja y su
vida completa, también encontramos a una mayoria que sigue
tolerando que sus maridos tengan muchas mujeres, las
golpeen y todavia les reclamen que llegan tarde por las
actividades de una organizacién que también les da de co-
mer a ellos. O las que hacen fila para “ligarse” a miembros de
la direccién y lo presumen como un privilegio, o las que de
plano tratan de potenciar sus encantos para encontrar quien
las mantenga. Las rivalidades entre mujeres también tienen
en el centro a los hombres, que siempre estan dispuestos a
los devaneos que alimentan su ego y a cultivar el sometimiento
de la mujer que refuerza su “masculinidad” a los ojos de una
colectividad machista que incluye a las propias mujeres.

Para finalizar

Sus practicas se han ido modificando a lo largo del
tiempo aunque no forzosamente al mismo ritmo que sus
creencias y asi podemos observar la puesta en marcha de
propuestas muy avanzadas que logran atrapar el momento
que se vive, junto a discursos rezagados y anclados en el
momento que vio nacer la organizacién, como es el tema de
los derechos de las mujeres.

Hay mujeres, aunque dificilmente [tienen un cargo de direccion],
pero ora si, as{ hablando, que las mujeres participan, pero
solamente las que son solteras, y es que ya teniendo hijos, pues
como que no puede estar en una organizacion...

[...] [la organizacién| se distingue por el 70% de mujeres y un
30% de hombres, pero no hay una buena conexion, por el egois-
mo... no hay humildad de parte de ambos sexos...
desgraciadamente no aguantamos las criticas, entonces... al
contrario, se comienza a tener error, luego se convierte en
personal, es algo que por eso no congenia el hombre y la mujer
ahi, eso es lo que pasa.

A mi me parece que la mujer madura mas que el hombre, es
mas responsable, pero también es muy caprichosa, todo el ser
humano tiene un nifio, asi las mujeres también tienen su nifia,
y cuando no salen las cosas asi, luego, luego, ponen su capricho,
son caprichosas, por eso yo creo que es donde no converge
entre hombre y mujer ¢ési?

Detras de estas expresiones se encuentra un elemento
que una de las participantes mencionaba: la educacién recibida
desde la infancia en donde el machismo ha estado siempre
presente. Una educacién cuyo andlisis resulta dificil abordar
porque toca una parte fundamental de su estabilidad emoci-
onal: lo religioso. Y esto sucede con hombres y mujeres,
aunque no sean practicantes y, en su mayorfa, lo son.

[...] la gente esté tan fanatizada que desgraciadamente esto nos
complica el sabernos organizar... incluso han llegado a decir
que el presidente esté ahi porque dios lo quiere, porque si no,
ya le hubiera dado un infarto... que dios lo puede todo y cosas
por el estilo.

[...] el problema principal radica en que ahora se ha pasado por
una experiencia en la organizacién en que la gente en lugar de
unificar, en lugar de hacer trabajos politicos o en este caso hacer
trabajos de difusién, se ha dedicado mas a hacer trabajos, por
ejemplo, en este caso, de retiros espirituales, se van a Juquilita,
son muy devotos de la Virgen de Juquila, al Sefior de Chalma...

De hecho, incluso los dirigentes que se
autoconsideraban rabiosamente revolucionarios y criticaban
el fanatismo religioso, retenian a la mujer que lograban
embarazar, porque estaban convencidos de que la mujer debe
tener relaciones sexuales sélo para eso; v, también, compartian
la idea de que una mujer era violada porque ella lo provocaba
con su manera de arreglarse y de actuar. Los dirigentes
tampoco estdn realmente convencidos de que sean capaces
de dejar atras el machismo porque forma parte de su esencia,
precede a su toma de conciencia y escapa al abanico de sus
convicciones ideoldgicas. Es otra cosa. No en balde muchos
dirigentes gozan de prestigio, justamente, por sus mdultiples
conquistas femeninas y la sumisiéon que éstas demuestran
publicamente para cumplir con su papel de companeras y
complices. Discusion dificil es, sin duda, ésta, por la profesién
religiosa que muchos disidentes hacen respecto a su propia
ideologia que se supone opositora. Asi, la evasién es lo tnico
que ha quedado como respuesta.

[...] aveces confundeny tratan de dar a entender que la liberacién
de la mujer implica que sélo hay que cambiar de jinete en el
caballo ¢no? Si esta arriba el hombre ahora que se quite y que
pase la mujer, las mismas formas, y no es asi, sentimos nosotros,
lo hemos platicado y puede ser que esté desviado porque lo decimos
nosotros, pero también las comparieras.. . el movimiento femenil,
por ejemplo, femenil en buenos términos, con mi compafiera ¢no?
ella empez6 a hacer este, pues hombre tenemos algin tiempo
juntos ¢no?y todo, pero a partir de que ella se decidi6 entrar a un
curso de estos, dice, “yo voy a ver nomas para ver qué pasa”, pero
no, fueron creo cuatro dias y fue de las que le entraron de diay de
noche, y entonces llegd y dice “yo voy a construir lo que dijeron”
y lo hizo, y empezamos a cuestionarnos con mas fondo, o sea
conmigo. Yo intento cosas pero no puedo realmente, y ella me ha
ayudado a ver algunas, y €S0 que ya cuantos anos ¢no?
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En otros casos, los lideres sentian que existia una
situacién ecuénime con las mujeres, a pesar de mantenerlas
encuadradas en las “labores propias de su sexo” porque, como
parte de sus usos y costumbres, les pedian opinién a sus
esposas antes de tomar un cargo:

[...] si somos casados no podemos aceptar solitos, tenemos que
consultar con la mujer y si ella acepta llevar mas responsabilidad
de la que ya tiene en la casa y los hijos estan de acuerdo en
suplir el trabajo del padre, por no poder estar atendiendo lo
propio, entonces regresamos a la asamblea y aceptamos, porque
en nuestras familias si existe la dualidad de responsabilidades
entre el hombre y la mujer, existe respeto entre el hombre y la
mujer en las familias totonacas.

Es una educacién enmarcada en un contexto cultural
que, a cada paso y por todos los medios, se pasa machacando
que la felicidad, sobre todo la de las mujeres, reside en casarse
y tener hijos. Por eso, aunque se consideren potencialmente
creadoras de una sociedad nueva, parten de que son, primero,
creadoras de vida, como se plantea en una de las citas que
hicimos més arriba. Y, efectivamente, como alguna de ellas lo
decfa, la educacion es algo sucio porque impone. Lo cual se
suma al hecho de que la Iglesia continta cultivando la idea
de que deben tenerse los hijos que dios les envie; eso genera,
en la practica, un desfase fuerte entre mujeres y hombres,
en sus posibilidades de desarrollo:

[...] las mujeres si quieren, el problema es que es una red ya
social que las limita, es como si td dices, a ver, vamos a subir a
la punta del cerro, al hombre lo vamos a poner a un metro de la
cimay a la mujer hasta alla abajo, tienen chance los dos, los dos
caminan, los dos pueden, los dos saben como subir, pues es
légico, como en el cuento de la tortuga y el conejo que... bueno,
ahf fue al revés, pero aqui va a llegar primero el sefior ¢no?

Una mujer que no desea tener hijos es mal vista; uno
de los participantes agregaba que si ademas no sabia echar la
tortilla, coser, etcétera, “no servia para el hombre” y no era
apreciada en la comunidad. Los hijos también son el ancla
que utilizan los hombres para “asegurar” a sus esposas, y el
arma que las mujeres usan para atrapar al hombre que les
interesa. Esto dltimo, usualmente, es momentaneo y los
hombres terminan yéndose si quieren; pero lo primero suele
funcionar en la mayoria de los casos y las mujeres quedan
atrapadas en un callejon sin salida, aceptandolo como la cruz
que deben llevar por “amor”, cuando en realidad lo sucedido
se debi a la atraccion fisica.

Sin embargo, la sociedad ha aceptado la confusién en-
tre amor y sexo, y ha dejado de cultivar el amor para dejar
que sea el deseo sexual masculino el que se ubique en el

centro de sus relaciones, provocando el sometimiento de las
mujeres, dado que las ha confinado a tener relaciones sexuales
s6lo para la reproduccién, cargando con todo lo que la Iglesia
ha impuesto alrededor de ese control. No es raro, entonces,
que las mujeres no logren deshacerse de su imagen de ma-
dres de familia y esposas, y sean las mas apegadas a las
cuestiones religiosas, y con ello, mantengan la reproduccién
del circulo que las mantiene sometidas.

Mucho muy lentamente, y a pesar de todo lo anterior,
0 mas bien, en contra de todo lo anterior, siguen creando
otro “afuera”, de signo positivo, que les permite tomar dis-
tancia del condicionamiento exigido por la sociedad en que
viven. Poco a poco van comprendiendo que su desventaja
como mujeres, al igual que su pobreza, no es consecuencia
de sus actitudes, pero que sus actitudes pueden cerrar el
circulo de su opresion.

Referencias

BRUNET, 1. y PASTOR, 1. 1997. Educacion, trabajo y género. Barce-
lona, Ediciones Librerfa Universitaria, 253 p.

CASTILLO PALMA, J. 1986. El movimiento urbano-popular. /n: J.
CASTILLO PALMA (coord.), Los movimientos sociales en Puebla.
Puebla, DIAU-UAP, vol. 2, p. 201-351.

CONSEJO Nacional de Poblacién. 2000. /ndices de Marginacion.
Ciudad de México, 260 p.

ESPINOZA DAMIAN, G. 1992. Mujeres del Movimiento Urbano
Popular, 1983-1985. /n: A. MASSOLO (coord.), Mujeres y
ciudades: participacion social, vivienda y vida cotidiana. Ciudad
de México, El Colegio de México, p. 39-58.

GABRIEL, J.; ZAPATA, E.; ROWLANDS, J.; ALBERTI, P y MERCA-
DO, M. 2002. Las mujeres y el poder. Ciudad de México, Plaza
y Valdés, 243 p.

PATINO TOVAR, E. 1986. El movimiento empresarial. /n: J.
CASTILLO PALMA (coord.), Los movimientos sociales en Puebla.
DIAU-UAP, vol. 1, p. 13-121.

PATINO TOVAR, E. y CASTILLO PALMA, J. 2001a. La transmisién
popular de los saberes organizativos en Puebla. /n: J. CASTILLO
y E. PATINO (coords.), Saberes para la organizacion democratica,
Red Nacional de Investigacién Urbana/Universidad Auténoma
de Puebla, p. 155-212.

PATINO TOVAR, E. y CASTILLO PALMA, J. 2001b. El contexto de
la organizacion social en Puebla y La organizacion social: estudios
de caso. In: J. CASTILLO; E. PATINO y S. ZERMENO (coords.),
Pobreza y organizaciones de la sociedad civil, Puebla, Red Nacio-
nal de Investigacion Urbana/Universidad Auténoma de Puebla/
CONACYyT, p. 373-436.

PATINO TOVAR, E. y CASTILLO PALMA, J. 1999. Puebla: sociedad
y creacion de alternativas. /n: Creacion de alternativas en Méxi-
co, Ciudad de México, UNAM, p. 133-155.

TAMAYO, S. 1989. Vida digna en las ciudades. Ciudad de México,
Universidad Auténoma Metropolitana/Gernika.

Recebido em 10/2005
Aceitoem 11/2005

VOLUME 41 » NUMERO 3 * SET/DEZ 2005

‘ 08_art06_Elsa.pmd 189

31/01/2006, 14:32




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 330
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 330
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


